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TEMERIETHHRATUNE  RENETHFER TS
( Arbeitszeitgesetz ) BryHE  ERUA T FEEAE LB
( die Rahmenbedingungen fiir flexible Arbeitszeiten) - 3% & i 7
AHIFHMzAERRESNE  Thix BEBAZERTLEM
BOETR AR Z M€ - w57 R ULE B4 Sd X0 4 6 s
BT BREEFRGEZEREM - EULEWATZAFE
REMET B AXEZ EEERESE  BEIHEZTRF
ELreEzEARBEHATAZ  BEETHEUATES S EZT
R BUERETHEY EhEERATEEMLAR WL

THEAEE - e AN T R E T HARS - ek i t& TR - Bl
H#H]22BAG vom 26. 6. 1997 — 2 AZR 494/96, NZA 1997, 1286.

Vgl. Dahl/Gépfert/Helm, Arbeitsrechtlicher Umgang mit Pandemien, 2020, Rn. 11.
ILE IR BB ST EF H i e TAFER R DL s &R B R > & H g E i
s LR HiHE - DAWEORSS T L/RHIR w2 Bl - AR asenis 2
BUR B (keine arbeitsmarktpolitischen Ziele) -+ Vgl. Anzinger/Koberski, ArbZG —
Arbeitszeitgesetz, 5. liberarbeitete Aufl., 2020, § 1 Rn. 2; Wank, in: Miiller-Gloge
(Hg.), AtbZG, 21. Aufl., 2021, § 1 Rn. 4; Baeck/Deutsch/Winzer, Arbeitszeitgesetz,
4. Aufl., 2020, Rn. 2-4; 55 T2 TORRGE B E R R > DUZEFRBIRE
A TE B ELE N Z R B S B R T F et Mo e M 2 DhsE - AR S R Z
5] B 17 49 B A S 7R E T DL A 1 Rl R BRTTVABHET Z HAY > Vgl BT-Drs.
12/5888 v. 13.10. 1993, S. 50.

2 BB EEIEB 10607 E 1HE VT E LT EHE R ZHE -

37
38

39
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WRHENSHEL £ 41T % (Hauptleistungspflichten ) Z £ F o

OBEEAR"

RERZ AR - EITHEZE M R NH L EE % 6
RS HEY B2 -

LUEREAT LR

DEBZEATRETIHEZERE  THY L AREEBR A2
BT E TR B, (Offnungklauseln ) - 77 B 2 4 & £ 7%
MERAFHEEHE  TUTEGEIHHERFERDFE - T
WA RATZ 8 - B TR AR T e s - (e
By REHZAATER  BAHRERBDEIRXE
(Betribesrat ) k3£ 7] k% S Lk % 2 4 > A BB E R o b
FUBMEESTHR M E  RELEBB TR bR TR T - 7
TRECHFSTHRE AN EHARER I EM - LHFIUHES
HEMPR TR EERERCEBE Z TR, 2H % - Bikd
Eoy U E AT RN DEIRKEERASHZEH L —
BEWMBHEETRE  LARETRRERWHFARE -

doh o R EEBMEFTTHRFE2ERE  BERAIATIAXRELE
EREFEHREGHFT "L EWE, (Betribesvereinbarung ) - [ b 4
Yt EEERAZAESFEER N AR BEERREEIN
REFTOEWE  ROEHREI—F RETH TAIGERK,
( Kurzarbeitklauseln ) - # 78 B 2 % F & B 46T i E TH &

40
41

BAG vom 15.12. 1961 — 1 AZR 207/59 -AP Nr.1 zu § 615 BGB Kurzarbeit.

S L T R E R (R LR 2R S il
FEE TR BB ({7 (Kurzarbeit) P2 [Ef4y » s
i 12080 > F1339-415 > 201147 47 -

42 Vgl. Fitting/Kaiser/Heither/Engels, BetrVG, 18. Aufl., 1996, § 87 Rn. 152.
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Z R HALMAMBELTIREVER R - S EM T BN
RETHETRXEMGHEEA  AEHAENS TZHEREX
Ao BERBEFHETRREEREE T O LW - 4 555
BT EERE MEXEA T232% T8 ETRXE2
WM ETHZSE  ERATHAZGERER  TAKN TFE
RS B A A A BRSER BT -
DAEMEERETHE K22 WA LAHH TrHgEs
B E M BRI - TR s 2 A EE K R A 3 P
R TEH DL AR2ETEEE  Hamali™- g
TRRERAZMABEFSTRE A EILHA TR Mg ELE R
AHERREHR  SBEANESEZPRAA BEIRACHEES
BEOER AL ER G BHFEZETE  AOBEZHEHE
(Regelungsabrede ) 757 2 % ik 42 T 05 2 R R 5ok - T3 o
B AEABEFTTHREELAUETRE T 5L L RABSEE %
BENBET S RE  ERHAS TR RTSE  ETHETIAREew
B OBEER  REMREHS (formlos) 2k BT 4 &
M, MERELZEES  HWEBEREIRRERETH L HEH
R eEE WEARZERATEAE IRERGTHEALEABEY
ST FAELIH S BB EE BT AR LRSS T2 EHE

3 Dietz/Richardi, Kommentar zum BetrVG, 6. Aufl., 1981, § 87 Rn. 259; Otto,
Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Regelung von Dauer und Lage der
Arbeitszeit, NZA 1992, S. 97 ff.; BAG 15. 12. 1961, NJW 1962, S. 654; BAG 8.
12. 1978, NJW 1979, S. 1847.

Schaub, Arbeitsrecht, 9. Aufl., 2000, § 47 Rn. 6; EIERJE?F;‘E,%EIJ/,%%{L"E]CEJ ) WP\FI“’%
FLEE AR U 39 L i ] % > vgl. Klagges, Arbeitsrechtliches Formular- und
Verfahrenshandbuch, in: Schaub/Schrader/Straube/Vogelsang (Hg.), 13. Aufl.,
2019, Rn. 265.

44
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WA BAEAEREETEZERY B ASRHERY

T8 TR e b LA A E BT S UE B3k 8\ o vk i 8
EEAEEE LTI HHMEAEAS B RZHR  RET4EH
28 2 # % (Initiativrecht) - BB H BB EHERAE—ZRAT
AR EEREY  LRrEEELAY.

2. VME B % 5 sk

SrEWEETRRE  TEEDERAESHEB IR LAY
Mz ks BEIAERAMEASTLRE - BET L OEHE
A THRELHE FATUEERAE TASRBELZ " g
2 | ( Zusatzvereinbarungen ) - i B £ 3 HEFF S An s i ToF 2
I EHEGE  DHTHNARE  THEE TS 2B HRE
WoOWEEERRBETH  ARFEERAS TZHE - aik4E
THHSBEN LA EH RS FEEERHARL LN
LEHHT  BEMTEABANSTHEAREZ LR A2
REHL AT HEAFZEHY

AU ORI GEN R ZRE  HAETE B AS(
AR B DL E AL 4730 (Vorratsklauseln ) 2 5g 57 7 47 8
#oFADASIRET R AR  THILEFXES— e
#u#% (AGB-Gesetz ) Z 2 o

45 FIoE 1 BAG vom 15. 12. 1961 — 1 AZR 207/59 — AP Nr. 1 zu § 615 BGB

46 Kurzarbeitﬁ?BAG 14.2. 1991, NZA 1991, 607 f.’r‘d}fnjtﬁ'[ﬁjj/ plig o
Bischof, Mitbestimmung bei Einfilhrung und Abbau von Kurzarbeit, NZA 1995, S.
1023.

47 BAG 4. 3. 1986, AP BetrVG 1972 § 87 Kurzarbeit Nr. 3.

48 Vgl. Henssler, Miinchner Kommentar zum BGB Bd. 4, 5. Aufl., 2009, § 615 Rn.
87.

49

Vgl. Dietz/Richardi, aaO. (Fn. 43), § 87 Rn. 269; BAG 15. 12. 1961, AP BGB
§ 615 Kurzarbeit Nr. 1; BAG 14.2.1991, AP BGB § 615 Kurzarbeit Nr. 4.
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R ZF T WA FERETHETIRZEL  HLEFE LT RTINS
FTHRzZERERTS T -—HAMBx " 8#F &KL,
( Anderungskiindigung ) VL2 [ J& - fik " %5 8 % 47 4% 1L R A8 &
( Kiindigungsschutzgesetz, KSchG ) 21 : T @ &L HH L -
FlEEms IRESLESHGEGUAEFYHMALENR  HULE
B FTRUFHGEAZ2EmEERMEMEE (2RE1KE2
HEVEE3IM > URFEIHFIVRE2A ) FHRE GG AKX %
TRAHEZFENRAN RZEAREZERERTER R =N
W HEFTREAEGREZER ) 202 S THRETRESE
HEkt (HEIR  FRAISE) ZZE4 0 UM GREAFEL
PREFAR AR SN » A MM R E2 TR 2 NAEIT (IREET
FRD)  —HERAKER  BEEHFEEEL ST & EE R
eMEN  BEZRBXA IR/ RER ST RERLF BN
(%81k) s Rz > IAHERBEIAZLEXLTFELEHENR X%
T kIEARFD  WAGEETHF 2 BEFEMELSHR °

ARERLEZEBXT  AHBEZHAEHAREBRY IETR
R AR AR AR ERS T IR 2 F %
B (HEIE) EHEARELEMRA > HALEEFARERR
BTl EEE  DSEMTE - @7k H B - 39l #
4250,

BRI HRBEKEZFERE  ARAEEAMTME
FHRERSCERAZZLERNER  URBRERRETRESMHZE
e Gt FE  HREEBWA RS EREF UG THE
FEEFAT A E  ZHREE TR RIUT R Rz 2
EAA > BRRBEALERMGEH T —ETREEE LR ZAHK

50 Vgl. Bauer/Rennpferdt, Kurzarbeit bei Fiihrungskraften, BB 1993, S. 1078 f.
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WERRZ A HAERBEL T AX28FK, (ein dringendes
betriebliches Erfordernis ) z % #& - Al E#®UH SN E TEEE
HIHEARDTHE, (ATHh) @A EAHEE A2 - )b
sh o EIWEEEHBRETHSESRL - FHWA ek R BEAL
CHEEITRHFRETIENFERE T ZEH - UM AE—FhElz
BT (flink66%) FERE  HRAGAEHRETHEZLERS
DHEEBHATEAXE R ZMFREFENF IREZL%X - TF
Hi4E 6 1 2 G 7
= ~ K TG FHER B il
ORI ZER - BREEME

FREFEREVEEEZZAERMEBENY T2 EMARE
BEIFE EBEEFRMRBROIEZXE  RBOITEXHZHEX
WERAAZTZHE - BENEEF T AT  c HLERAEE
7% % 34w (Sozialgesetzbuch ; SGB Il ) ## T & JAlg 2 AT A4 -
HINCETRETIHAMIERMLERD  HRBOPZITE 7
e Ez A e FH ST E MM - WA T EITEN
( Kurzarbeitergeld )

BRI EBzHAEERLTEEIE " & #(2E
(Arbeitsforderung ) - FEBEFXFHEB K2 R EH - LEAREW
P B AR R EFH NN 2 B W B K (eine priventive,

51 Vgl. Bauer/Giinther, Kurzarbeit zur Krisenbewéltigung — Einfithrung durch

Anderungskiindigung?, NZA 2020, S. 421.

IRl ! [FT‘L (der Deutsche Anwaltverein) {111/ #F - vgl. Stellungn.
des DAV Nr. 18/2020 https://anwaltverein.de/de/newsroom/sn-18-20-aenderungen-
im-arbeitsrecht-waehrend-covid-19-pandemie » & & BFTF 1 : 20215 65]30[ ! ©

52
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okonomisch effiziente und zukunftsfdhige Arbeitsmarktpolitik ) 2 H
B HAES o T EHHEERLBAT  THRBERMEH LN
ZuY  GREEZHRZHTHES 2@ 8RB E (der
weitgehende Verzicht auf denVersuch staatlicher Steuerung des
Arbeitsmarktes ) * - U K 2 B R B HRETHEBTEH L
# & & (die Verantwortlichkeit von Arbeitnehmern und Arbeitgebern ) -
AT HERE RGN E  FHREERBEDOLE &
HAXHMMEZRMEINRARETE > il FRLF
o ME2HEBMANAEZLER AEGHFYIHARLTFRL AR
% 7 & £ (Eigenbemithungen ) #& F T {F 2 #i & - JF HAR M 8 Kk %
B HEWEBKER FHREZMBNEEFEH R LES
REEHMAELEERRE RELAEFLFZE  LEBRER
AR S 2 RER B BAAES R TS TSR L EFTE 2
Ra¥Ee BMERFT  #NMBE  LXEWMIKLIEI K E
FoHAnenFEMm T FHRE TEZREFR - THREHT
GWRARERMZLA  EFEFH TS AATERG®FIENER
HEY > UZOO/NF&r &G 32 BHERE B W5 A
BRHERMEERBERETEERBAMLEE  HARBRESFH
TR E AT o

HT R WH A — B A A TR AR A
MEEETZER  REERAEIEESE 2 LEETERERZR
FoNRAmMR ATRBEERL B EREARAETZ L A

%3 Kiihl, in: Brand (Hg.), SGB 111, 8. Aufl., 2018, Rn. 1-3.

o4 Vgl. Schmidt-De Caluwe, NK-SGB 111, 7. Aufl., 2021, Rn. 7 ff.

%5 Eicher/Spellbrink, SGBII, 2. Aufl., 2008, § 1 Rn. 8.

%6 Deinert, in: Gagel (Hg.), SGB II/SGB 111, 82. Aufl., 2021, Rn. 23-24.
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DX FLEEHRFHER2 IS BEEESFTREY - »—10
NEBE 2 R EF % ( Tabaksteuerinderungsgesetz ) K — HL—OF
FAZ+THAEHz " @A E X, (Kali-Gesetzes) - B &
HZEXEXBETHROFTRBREAF I IEFEZAE - — L=
ME—_ATANHERZ " kEMB#H %, (Verordnung iiber die
Erwerbslosenunterstitzung ) & &k W ¥ " & T # B |
( Kurzarbeiterunterstiitzung ) —3 > ZHH BN — L=t F L A T
NHBARATZ " FER ALK ERRIE , (Arbeitsvermittlung
und Arbeitslosenversicherung ) - R IR ¥ & & % 508 Tk 2 A2 R
—LEANFHEBLE  — AL FEUE T HEREERE,
( Arbeitsforderungsgesetz, AFG ) ELT X = » % A — LI\ F—
H—Hi#&E#® " %X E %,  (Arbeitsforderungs-Reformgesetz,
AFRG) #H B REE R E R — LFHERATEHHSZAE - T
PAEEGE - INAE B AL ek, B34 - BN IRIE AT R AT B
ZEEMSHERES  BA TEIER, o

MERTE  FLFEALERETBLEGERTFERRD
REL ABRASTIALBEINMRBERRELRE CXFTHRET
HE - MAETEENFARRIFEFRREZH LR  HRRAH
RWEREEGRZH - Yotz 5138 (lberbricken) - 7~ i 4
¥EHREIFEREFCACEFIRE  HAY IWECHH L
SFEZFHRER WMHNEIRWTHMEREWEAXFEER
A& 2z & (das zum ,Arbeitslosengeld plus“ weiterentwickelte
Kug) - WFRETEEENS L RE - FHNRE ZHER
ANaBHE g2 % BEMEETRBTFALXLERRLMTZ
— BN THMET BT E 2R TRAFRER - (2ER

57 Vgl. Geulen/Vogt, Kurzarbeit in der Corona Krise, ArbRAktuell 2020, S. 182.
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Xz BEYE  BMAREBEEERRABRO I EETEMBZA - &
HEERETE  FERERELHED
WmEFLEeRR LA PlwERE RESHRRELE "EHE
a ey Al ) (Solidarititsprinzip ) = & £ - R & 2 & 4 FRIRW R
RAZHARERAERL  ERBRZEM  ETHEHENERE Z
SEMARE BEFEHTARE  TEHFEB T AEHE > BHK
AL E T —EE %A 1E2 £ E# (eine Solidargemeinschaft )
BB EREONZIHT  SELENBELERES - HET
Rz HE  EERARZERTRALSHEALe B EH-T
44t (Leistung des Solidarausgleichs ) 2 Z %0 o 7~ 7 15 # 8 1
ZRHRFERE Al AXRHRFLAN  LEZT2RNERZRNH
BRBAGBHE 26 MEGHLMERMGNREMES -
WA AR EEREIH EZRER S - FHiEEL e %R
TEEHERE IR ET B2 ZEME - TATRZEE - RY
FET = AEFERFIZE TR - H A FETABMBCERTT
BAL BREXLER HTBEBARKEMRRE NEABLEEZL2RET
FRAITHEIHNETE L EERSE 2 8 F 0
( Transferkurzarbeitergeld ) > KA QT EHELZTEF T 2 S8 #
B ( Saison-Kurzarbeitergeld ) » T~ A B HE > REZOEH L
FERVKREIRYEEZFE  RETHREETE  EHEZH
o RTAXHET #I® Ez TEHY - FHEERF K& #

%8 BSG, Kurzarbeitergeld — Vorangegangene Entlassungen — Erhalt von Arbeitsplitzen,

NZA 1989, S. 902.

Vgl. Isensee, ,Birgerversicherung® im Koordinatensystem der Verfassung, NZS
2004, S. 397.

Vgl. BVerfG, Urteil vom 04.07.1995 — 1 BvF 2/86; BVerfG, Beschluss vom
06.09.2007 — 1 BvR 2203/05; BVerfGE 92, 365 (406).

59

60
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BEM B 2 — A E T (normales Kurzarbeitergeld ) %~
%2 7 5 T Fs ( konjunkturbedingtes Kurzarbeitergeld) - 2% &

ENBEHRE -
RS

R EF3IRESHR LA TR FETEFBEGAN - L AE
RETERDVTERLY  20XEN: 35 TE N 4 M5 TEE
HRER - FOSHATE L WIHEEM - REIKATFMLAE - 47
AT

L EHERELLR DT E%EF (ein erheblicher Arbeitsausfall mit

Entgeltausfall vorliegt )

FrAa g RfF TR TERERD @ REGHEFIORT IHLA
EFHRAXEHLBFUEXRETT# L L EFRXRXTFRD HEFEL (auf
wirtschaftlichen Griinden oder einem unabwendbaren Ereignis
beruht) > LIBERGAGHBD S TZTELBRDOFE - B> EX
FILTERERD R LAERSEZRE BT B#HELE
WA Z AR - HILKEIOHGZAZASHEEAEZ - OEL
BEHRNT T BREERMA QEATFUERL  QBERHLZHE
Mo WXPE2LFTE=Zz—E HEATERIBET 42

HRAETEBELACETERERLOVE LY  MERLE
THERD>ZERE  ERLELZERBZLERE (wirtschaftliche
Griinden ) ~ EHFEEMSEE  KEBEBAFZHE AT L2

"He ik F3MmE T2 FE X4 5 5 ( Fachliche Weisungen

M T R T e Ll (DEESLEITE A T Ry

il > B R T AR ] PR > F139-65 0 2016 47 ¢
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26 HR RS a7

Kurzarbeitergeld (Kug) Drittes Buch Sozialgesetzbuch — SGB III
§§95 — 100 und 103 — 109 SGB II1) %P7/ « fL4 %3 4T 48 75
B 2 EEEAEZRBRIAZEFINEZ  THEFTIRERT
HEEHEEZEHNLE RE — L HESE (auf einer allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung) z b2 JR F AT 3k - w2 ¥ AT B 2 &
X B HZREZH % (brancheniiblich ) B a7 & & & 5 Al HR D -
ﬁ%ﬁﬁ%@ﬁi%&ﬁﬁ&lﬁﬁ&%ﬁg’H#%ﬁ%ﬁzm
BWHRE  REOEFIRFIRZHAE T B — Mk = AR
TR - (g 2 R R R ﬁ%”&&l%ﬁﬁlﬁ%%ﬁ
&%@%ﬁ% Mz MAEZIFTARZ °
BERFAIREZ A —FKIALT THB2ZZ4E% (auf
einem unabwendbaren Ereignis beruht) - g EZ % ~ #Kk - F
BB AKRBIHRFFEZZTHEZ AGERATEL 5 REATH
BEABLEMABE A RSN RFAR R EZEFHRE0 > 5L X
ZIFHEHERRIOEZEFTE (B2 L EOGE2HEREIFE LA
) B ASEEERBEFLEMEHERKZEREFL > A3
BENMBEREN  BEwFaTElk-
CEFTREEATIR  KEOIRZLN T HE T H A Y EF
( voriibergehend ) F # 7] 3 % (unvermeidbar ) Z # i o & » ¥
HEBHRZEREFL  REBRGHEEIETAEZREE  T/RT
Prak iz #  Blan & E TR TEERD - B KRR ATH T #
HZ BB BT - s TR AR - T N - R

62ﬁ§#ﬁsm@*%ﬁﬁwv**$ng i BB R A )

90 F’“PE 7U*ﬂ§*ﬁlgﬁi'Pdﬁ?$l4\q*FF§§ff7ﬁEEE%LKﬂT 2018 12 20 F1 A
SRS N I ﬁ#ﬂgﬁﬁ%ﬁw*@E«@*J%vgﬁ@?
T R FISI]TN o https://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba013530.pdf »
2 TEIETE D 1 2021F 65]30F! -
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DRAFIEIRIEE - TR ET AR T - T RAE AT ERIE T
BRZFBR (FIKFARE2R) - FIKREL  SXFALTIef
il sk &k 2 B S| Z (Arbeitszeitschwankungen ) 57 % A&
FR R AR T Y R ) 2 B R B R A T E R
T AEBE LT B R FH (F6KFAHEEIHR)
HETRZBEEENEEF I REIFLTFTLEEGFELTE
s - BB EZ RO ITAF - LA Z—RF A A (absehbar) Kk 2R&
BRELFTFZ BEREEEGE CERTEREY HRD T
ZHEMBEHE - BRENZRD I BEFGAGEIEL2R ™Y
BE L ZEH o BEFRBO IR FLREFTREINE %
AERT R QYR Z Y B3 - BV F i 8 B T (F e 4
HBEE > mAE"EIzEIT e (,Kurzarbeit Null“) - M —
BEYHERD  ERATETBRAGEF L -
HAMTEGRH Y HRN e TR A
BTZRFIBOFEH S ZAM  FRAAHASCEET ZF
ATER TR, 2 HE BY ST EI0MEEIE T EE
2T BFHEHRHARD TERRI2ED ZE M T AL

5 U= m A B TR T 2 Y FT RS (Kurzarbeit

Null ) = ZF T 3k = (= E?j‘ il o &L T RE (e E\ﬂ]‘ [, ( keine
,,JKurzarbeit“ mehr, sondern eine ,,Nichtarbeit*) f&?} IT"'JFF/\I RS E’J[‘Hlﬁ%@
fif['%gﬂjff\?ﬁ’ﬁ@: SRED &S 2 YRR A TV A T AR ol ORI R A
BLERH - L[/l*i“?ﬁ AR ﬂkﬁﬁil_?\, [h] Fj A 44 ﬁjﬂ@ &R I
fe 7 BIEFE E\'IJFZ’T’i e f'%i{?] FRIEGHH R > 1) R 1] & o g Y] Féﬂﬁq% "R E
FIH x 3J§ﬁ’ﬁ{ﬁ;ﬁ']ﬁﬂ 9t U’@'%ﬁﬁ BV U 0 ﬁq*é’fﬁﬂlrﬁ“ﬁ]‘éﬂ/ i S
PRI E T T BY96 K BT 1 ST 4 BT T [ 1T Pt F[EJFETT FA, Vi
bl T AYE100%E o rﬁ%jﬁ\iﬁ}?» NETE BREY WE;LUH{F[J FIBSG v.14. 9. 2010 - B 7
AL 21/09 R (LSG RhPf. Urteil 15. 11. 2007 L 1 AL 185/05); ?%ﬁﬁ‘ % [l Bieback,
in: Gagel (Hg.), SGB 1I/SGB 111, 2021, Rn. 50-51.
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B 2 MR Bk e R R B R BB ALY
PN Y Y A

e F ISR IR E MM T - A AT Rk 2R
BEHBRET  BABRHERASRAETZBE  HHURFEEAEZ
BEHEWT

BERE_OZOF=ZA-+HEABHANRE=A—04%KZ
TEITEBERGS (THTERGS. ) o BRI FRK
ERVERTEF IBAFERIOBE T o2 — AT E2H5T
F-pz—VUEZHERE REFRAIHNEMBROFERE
10%0L Ez ZRETHGlEF o2 —0  SCEHFEREEFE (2R
RS FURELF) o

HK - HRTHETH E 8 - Tk Pl Lok &5 e L
o (R PR E# ( Aufbau negativer Arbeitszeitsalden ) 7 % 7
JAl - FUBER ez BEREIGREIBEIF AL ¥
WAREBE T 2R - Sk F B TR P % ek
B FImBIXRAFETFEHZA  BRAEEIHEZI NETT#
Rz THETSTERE (BRAARGSFUEE2H) -

Wk REHFTRIKEESIME REEZHEELHRRES
615t F1HH TMFF Rk T ERZREZRZ  TUBELE  EH/K
HEEFIMRI AR FETEE (B RERMSE3H) -

EREIERBEZEREE  BABRNR_O=OF+A+/1LHE
LG _REMEHS (2. KugBeV) ##Z - AAZO=O%f+=
AZ+—HUMEHBERALHEY  RETEM4EA > T8
TWENAREE  BAZE_O_—FF+_A=+—HIL (2%

64 LAG Berlin-Brandenburg v. 28.2.18 — 15 Sa 1415/17, BeckRS 2018, 11123.

° Kreitner, in: Kiittner (Hg.), Personalbuch 2019, Rn. 1.
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ZRBAEASEUERE2E) o
AR A RN ST T E L RILEHR  EEHI B TSR
TRAATAZHNELRER  ETHELTH A FATEN B 2168
ﬁ%’%I&%#Aﬁﬁﬁ’ﬁﬁlﬁ%%%l%%%é\%%%
RZTER  ABWALR TR TRE LR - LA E g
%Zﬁ%’m@%%#ﬁA?%ZW%ﬁkiZ%’ﬁzﬁﬁlﬁ
THRETMET ARG RTEENEE  DHEZ LS
WTHE  ERAMELEARAES R L REFGEEETH
B 2 TR B EARME - ELA 4 2 B B 2 7 1 4l € i SR
B TBE e BT AL HE b E T
ERTMASH BRETHEZTAY L HE - RACTHRE
z 5% .
2. EFEAH
AT EE A ENEAEIBRA— AN LEZAE ($97H
W) - MREITHEARB AR  AMEBRE TR E 2%
FAELERAZHM o B FH2LEEARTHL AR AR
ERRTIH £A - 0% 2 (E A RS R E AT PT i E T
TEAETEY LB AR RFEAS
3HTEM
M TR SRR TR AT SRy
TEAZREFLRAMERRE (F8EF1H) - CHETHER

66 Vgl. Bieback, Neuregelungen von Kurzarbeit und betriebsbezogener Weiterbildung

Mirz bis Mai 2020, NZS 2020, S. 444 f.

Miickl/Gétte, aaO. (Fn. 8), S. 875.

fFIUBSG 21.1.1987, NZA 1987, S. 396, H[J#I> 4 F T k™ 5 Jﬁﬁﬁ LN BRI
AEF Fj:’"EﬂJH'[%ﬁii IR e N #51 = W*ﬁ“'rﬁaﬁj% RN T
RG] e

67
68
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RBEBELOERLESHLYRS TEELBRE  HESH LY
B Moo T BB IR R DL B AU A 41T B RTR 4
B A (F98MEE2E) c WA AT HBTEAMEES TRET
R FERGEE TERE HELRENATEAZRETL
B mEE  EHEREEIZHEENES T2 AR HELELR
EH EHE A ZHE o

THEEEE TR WSHE TR R ERE B4
AR EENER B TOREEA (B8 E4E) ¢ HRWIEHR
BB TREEFEHNZIHEET  SEFENZLERETL
B REAREE  MEEAREEE MR-

LB TEEHEER

ArE—BERETHE LNANLLEFEERBEEZHHSH
BT (Agentur fir Arbeit) "IIEBEXREF A REHAS
LB ¥ A TH JE 2 W H %% ( Anzeige des Arbeitsausfalls ) -
HEFEEIRFOOREHAL - AR W ERRTLEEY T
BER O ZEE LA FETEE B HARGEULEE
GAEGHZEHRETEE FERNEZEHRBBTER -

BEBATEEE  AMEBRELHRIMAB L LEHAE
HEEETIRRO ITHA S ETHEEZ BN DY  &F
ERREALEEHZ IERMETELT  TH LA TR2ENE
EMER (ATATEHRMZERME) - WERRFN L HEZR
B AEWHETRXE  HEREAFT o MR B A LA

69 Vgl. BSG 21.11.2002 - B 11 AL 17/02 R.

70 Voelzke, Personalbuch 2009, 16. Aufl., 2009, Rn. 41.
& @W%%%@%(&m@@mmﬂmAmm);?**ii&%ﬁ%i%aw

A7 P s~ (RS AT SR 151211“’ 8 HIEE ﬁﬁwié‘-}"rﬁ o
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—— LA AT o TR F R, AR RS2 3]

MEEITRKXEHNGEIFAFLILGHREL (FIIEFIHEE3
)  WEHEIRXEHAIHFRESH S EHL LR S
R ERBATHETIHGFIEAREE  ARAALIHEER -
BEERHHFDABRMEIARGZER  BHBTHLER X
EMMZLERBERMEZTH  BEIRXGHEUEREFAREFE
KISFARTI - AR s ks o
(S 3:hpwd-t g e

rE-—HAGEAENH FHEABFREIMEIREZEZE
Rom%eEadEalEzl -sadzfl BFEFELE AREH3
BAWRE - R T ERFAA AT ER -

EAHRIFEZEIRBEZ W KREISHRZHE Tk
e TEER] Z JE4E T (Sollentgelt) B D> TRt ZFHILE
(Istentgelt ) z ¥ T % £ %1 ( Nettoentgeltdifferenz ) 2 67% ; & 4
HHERBE NS T EE2Z60%  FrefEETEGEFEN M k84
FEIEBRERETEZITYE (£1061%) » AWAZE AL efEE
LIEHHBMBEEL LN R ERA— K2R
PlinER T Z R F R TSNS F o ST 2 T - KA
ERM o HAE T EEETFEIE £ 267%860%Z FHlk ; H%
ITEREIHENZEEIEMA— BT EeH  EH LT AUE
BHAKE BEETHETESEALTHE - Blws g £10%-15%
Z B EE (Zuschuss) ™o

2 Vgl. Bieback, Beck’scher Online-Kommentar Sozialrecht, in: Rolfs/Giesen/

Kreikebohm/Udsching (Hg.), SGB II1, 2013, § 99 Rn. 9.

B El?’ﬁ%fﬂﬁf’éﬁ%ﬁ'ﬁ' E#TF['%?‘ JH lﬁfﬁﬂ[ ( Hinweise zum Antragsverfahren) -

T P R T SR E|JT ( Nettozuschuss ) > %47 7 H ﬁ%?’ﬁﬁ el % 3 ‘éj‘ﬂf_lj
YV &48 > vgl. BAG, Urteil vom 16.12.2015, 5 AZR 567/14; 16/108 Aufstockungen

73
74
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WREIOMEF IR E - BT AR KK ACEA -
THRARFHRK LIS VE 2 REM T - B85 8 AL &3 7 %
ARGHEIEE2RZEER  BTER AxEEA2 LEEE
¥R EHR 25 BT B ALEIFEISTE 2 ERNEE RN
(‘auBergewohnliche Verhiltnisse ) 5 Z 1218 H ; LUK 2. 2 B % 8
ZHEBW S BAERNISE 2 ERERRABFLER24E A - REFTE
FUHFFZEREERN  ZRIAESF IR ETHEZINTE L
RBEFRZ GAFAEE  ELEAEBULERBERAFT - EEHN
BEEALSHALARAESHREHARFITHRSERIL - HEHB 4
o TBRARBHLARA L BRER  FiThHa 42T
HIPR o

HAZOZOFURZHERBEH P BT HEHREB DKL - &
RHEEEIERANETEESRZAET AT Z2ETHBE

BEAMPETREEZERYME BABRA_O=OF+A+
NEBRZE —REHGS FRE-_O=_OF+=_A=+—HU
HEHBEREIREYS  REKTEmR4EA  ABZFHEAZE=O
——F+_H=+—Hit-

ot R EEZ S RO OF+_H=ZHRARKEFR
xRk  BEAGEEIMEER2IH  HHEI05ER T
SHEAELE ERN_O—F=ZA=Z+—HH A RHEFEIREZ
BT mBFTEEEEES N LEHHELEBEE  WM3EALT
FILEEWEZ6T%  BEAMEAARLTTIV - 718 AR T8T%
MREKEERYE  KRELAHZFAEARSTEIEEZEZT0%
ETE R AL T80% > & Tifk o

zum Transferkurzarbeitergeld sind Nettoentgelt.

IS Vgl. Feckler, in: GK-AFG, § 177 Rn. 17.
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BAE  HHBETEEE2HE S TOEETTHRYE
EETHAEhAER T RELRTHERDZFE  SHE5
WMz B TE - WUR A8 T{F (geringfiigige Beschiftigung ) "°%
WA ZHEAHAMBRETEZHFLANT  HEx %
BHRATHNTETEZN (B RENIKEEIE)

Tt REBALEUEFIEZAE  AEWR_O=—F X
AZFHHHMEERETHE BRIERINIAEEREF2EHH
HEHETURE  F_O_—FtA—HBE-_O=_—F+=_A
St—HIEBEREEZRRE  ERES% HABUREELHE
MEE— L EF o

VY ~ G & FR S AN 55 B R B VR L AR R

R8T B2 ERE IS

AL G R EIREOSHUT LA F AT EBZAHRE ¥
BY T HEATHRALGRD TE LR BERZARET  BHREL
SRFEAHTHRERBEAHARNZAE  WEARTHN MRS %
ZATB R ATH S RS B EL SRR — S AT
ZEW WASHEAEARZINE  BIREGHEI X B
BULATEWR wEF LRI RS HERE - HREEHEE
% OTEBVEIH SIASHANEGLGES  LARE
J8 A ¥ 7 18 % A % ( Wirtschaftsrisiko ) "® » fk B % % 61515 2 #

O [ b AR TS B IR ] T Rk R S TR 4SO A R
77 BT [ 5 7 £, Minijob [y AL, 450-Euro-Job* -
Vgl. BSG v. 21.7.2009 — B 7 AL 3/08 R, BSGE 104, 83 = NZA-RR 2010, 216 Rn.
11.
78

%E?i%@'ﬁﬁf’%ﬂa%iﬁu?j ?f’ﬁ‘ﬁéﬁﬁﬁ[;'/ﬁrﬁ%ﬁ P IR B A R

50 R T S B WU > PSR 46% > [1279-387 > 1992
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oORTAFXMARFASEIELEH o

MIFREZZE  REXRBAYHER G4 BREETE
Bz s FEEABEREEE HRAEIRERFEEZTHE
SHEEHATEE  BRZ#HE L2 FEE R (gleichsam als
arbeitsrechtliche Kontrollinstanz ) &+ 4 T4 > & i d T2 5~
B wkEar ik (IR EESEFEER RN E LI
BR) e (ETEEETRFALEETEFZAERME) #
[ 1E | 2 % % il % ( eine besondere Schnittstelle von Arbeits- und
Sozialrecht ) 81 o %k AL X M FHHUH  WELEHEZ B
B AHATHEEIEWZ AR EGREEERY B E A
WTE M ERET T i ES > TR

ik - AEFREIFELRBETZEZHFE  BASHE
EREHZEMEER  LERS;HAWEE > THHAEFT AR
Fz#E#H UKRBEIZWEZ A FREHETEE  —HBEA
"HBE TR SR ELMEF ) (Das zweistufige Verfahren der
Kurzarbeitergeld-Gewéhrung ) 2

F—BRAGHE I AT RGEITEE - KEORZA L
ES EE%LI%J)”;%%&ETEJE%E EMMETRSG  EXTzw#HEELS
BB RZ A (glaubhaft zu machen ) F jits B i H T {F i = B
(F90Mkz AR HE ) LHEFITHRLAEZEMF - THKERE
Mz A BEREZHNEAZINEEER ZHE (2723

F2E B B BEWRES SRR PR BTSSR
4 57ﬁﬂv F1121-167 » 20057 12*] o
Vgl. BAG v. 18.11.2015 — 5 AZR 491/14, BAGE 153,256 = NZA 2016, 565.
0 Zieglmeier/Rittweger, aa0O. (Fn. 32), S. 686.
81 Vgl. Zieglmeier/Rittweger, aa0. (Fn. 32), S. 686; Zieglmeier, aaO. (Fn. 2), S. 729.
2 Bieback, in: Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udsching (Hg.), Sozialrecht, 2021, Rn. 99.

—_n_g,

79
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RNECA 5 2 B2 JE Bl 7] ( eine liberwiegende Wahrscheinlichkeit fiir
das Vorliegen der zu beweisenden Tatsachen ) 8,

HEFTERPHCELETFRERDORAERAIZLE - B
THREAZEARIL  TERERDZHN - EHRAELZE #
RUREAHGREFRE  BETRRBUAHMESE  flnFEeEH
Iz bXEWE EIFdELT HERIZFE FERR T
BEW  ZHFAREESERUEAZXFRBH - THE R
HZAHBEALT P EFHELHAEER > SHELAERINBEAT
FMAEREOGCEIR LA R UTHAMFELER - Mk
¥ X H 2z # % ( Anerkennungsbescheid ) - B F /54 th B 35 AH T &
B> SR R Rt F OO TAER IR D LR BT R ¥ FE
EREFHRERNAMUEEFFANFAEARELER - BEZHARK
ETRRDOME MAETHE —F R T F 2 BH - Fl 0 s Hor Db
TR BRI ERD - F A EF 263 IR F204 52 = &
84,

Mmb¥z TEIEK, FERER BENFEAREAETE
B ENFMBZEES  TREHERIFNEFTET
B BRI R E TR R AR — R WA
MR —MEEES EEEERLTHE © F—BEEE F6HEIE
EHERETZRBEMRENREITRZO¥EEN  F_BEFE
ERAERFEATZEAY T EEEEERERAZES  THES

8 Vgl. BSG SozR 4100 § 79 Nr. 2, S. 5.

84 Zieglmeier/Rittweger, aaO. (Fn. 32), S. 688.

85 i e s e e o) D, et o
WSS Vs oAy L a2 T (AR A
R T R i vgl. 0z r. 11.

5 fie 1l

SR R T R Y O Y3327 L -
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TR mﬁzﬁﬁﬁ Wi 2 R R T RIRE R E A
KREAYTZE EERBE R ERES -

@Iﬁ%ﬁ%%%%ﬁﬁ%lﬁ B E LA E B
BRIFZEZHT REIWBRL—5% Eagzpgaae’ 2
BENUZAEZHABATR KT - wHER  FEEERT
'S

ORE TIRAAEE 1K TRA (R EAEE BEARR (R 2 A&

AR BT EBGRHAE I MBS Z TEME - BFE
BELE MEFEEARETFA RS HEAHEITREIARE
RWEF  WEFTIHNBHASHEZrF 2 E e eqd (flg
ITHFAEE) TH -

EITEWEEFRAESZEAN R X FE EHE ( materiell
Leistungsberechtlgter und finanziell Beglinstigter ) & %% T - {22 fk
Z HEFAULE £ AWM 2 B A (moglichen Antragsteller ) o b
HETHEENEREIRE BRETETERAMERLE  H
HABREIZHMEERRY  MHERH L AMHLBRE(E
WA BRSBTS T I AE B 5 TR iR
ETRD T8z BBl EEwmFE YR MA AT mETH K
ZHERIR FHEEIREFEFEIEFZEN > 8 KEIIK
FIFEE2RZHE  AETHREINEZ RS "#, SHEER
ATRZEREY LAMEE TRAGHRBEETHAH LIS

87 Vgl. BSG 25.6.1998, NZS 1999, S. 43.

88 Vgl. BSG 25.5.2005, NZS 2006, S. 378.

89 Vgl. Bartels, Soziale Sicherheit bei Kurzarbeit in der Marktwirtschaft, Diss. jur.
Gottingen 1978, S. 130 ff. und 162 ff.

% FY99 [% 2V 1 [ 572 fi) * Die Anzeige kann nur vom Arbeitgeber oder der
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RERL (FOGFIEAFIT) - R ETRLUEFTRA
(treuhdnderisch ) ST TR Z BT - LAELTEH T 5
AT EAIE ARERERY -

X BIRBZBE FHREAHRZARE EF  REH
THEMEERETIHEAGZHARFTTELZEARERZHEM
MZEAETH WA FHEZRY - FENS TS HZ o HILH
ARG R A TR A AT I JF 0 7 oo kA 2 fE A
THFHEMZEG  MEWEHME  BEETEEAKLZKY
ITMAN—E " RBRER LA RB AL E T, (ein Geflecht
wirtschaftlicher und kollektivrechtlicher Beziehungen eingebunden ) %,
Blob - TR AR AT ER N2t eefd  EFX
R R FETFLETAHE - ¥ F a6 & &) & EAT R
B R E S TR BT R K S E b AT A T R B R D
FEZRHAMRE AN HEER  TAEBRRSTHRALET A
THEZRE #LAs—BEAZAAY  WBRAKERENH
EEBAYSHLe R REIHNELHABREES  F—BRAET
HEZ AT ERELAT

Betriebsvertretung erstattet warden.

9 Weiss-Bdlz, Kein Kurzarbeitergeld fiir Arbeitnehmer ausldndischer Arbeitgeber?,
DStR 2021, S. 736; Zieglmeier/Rittweger, aaO. (Fn. 32), S. 685-686; so auch LSG
Bayern v. 4.6.2020 — L 9 AL 61/20 B ER, NZA-RR 2020, 469.
Vgl. BSG 25.5.2005, NZS 2006, S. 378.
Vgl. Roeder, in: Niesel (Hg.), AFG, 2. Aufl., 1997, vor § 63 Rn. 3; Niesel, SGB III,
3. Aufl,, 2005, § 169 Rn. 17; Sohngen, in: Kasseler Handbuch Des Arbeitsforderungsrechts,
2003, 86 S. 210.
Petrak, Kurzarbeit, NZA-Beil, 2010, S. 47.

= % https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/al 66-kurzarbeit-

f
und-corona.pdf?__blob=publicationFile&v=3 > f& & BT} : 2021F 65|30} ! -

92
93

94
95
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2 BERARBIIARREEHD TEE5RMA5 28R
BE

» FOE R E BRI B 5 B < s

O B S H BN T2 B B BT EIERFY 2 H5E
KEH—O—OSWHAHEEES  HBEELEEE—HEY
pHEEE  BEARESHERERENLTY  LE=_O— \FI
TR B EI05.6% - —BEER OEEERL  HREHD
HAYE® . IEAELCHHURAMERRBESHRITLHEELR
ERERZPE  UEFREAY - E=O0/\F 48 6 £
BCERABBARD  EEHRIFEROAEEPMES  ERG
REHRENEEEMBHEET  SHRETVEIHEE - RIT
B st RSB a2 a3t —OZOF= AxBME - & A
SEREIY%  FEAKREARZEEE £407%  H=0=0

|

%0 9B B BRI B B BT S RS BRI B Y - - T s

TR BAY FHIREE BRI RSN FU VRS SO o PSR A Y A e
FH IR IR b [ T LR o B HILRLE TR 2002F 1E[ ) WTO - 59 RY
b BERE (0BT bh (75 B T 20 m%ﬁmwigﬁi%m@mma@
SR E161.7% bR PRSI 3 SR B B R
- a&%glbiﬁﬁq’ REPRFA 0 101 - F1281-282 2010ﬁ‘4FJo

% PLARIIIBERTY BL%d » Z5 IS B bl o WA > F14 0 20195 9F)
TR 2008 5 25 P O FERRS ) 2 H S (O :%$PB§$”§* I
P ECHE VI o CEIRDYR R G LRL ERE Y
k7% I i R %W@%#ﬁifw?ﬁﬁﬁﬁﬁﬁi
Eﬁ%@i?%ﬁifﬁﬁﬁﬁ E A g W@%“H@”ﬂ1%$W
EWE S § P F ] 638 F15-6 2020ﬁ:9FJo

i f[ S g‘ 5 » https:/statfy.mol.gov.tw/statistic_DB.aspx » ek i ¥ i
FI 120215 65[30f! -
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FqE - 2FFHA A3.85% o

ZRAERBIEMREE  —O_OF=ZAREMNRL %L - & A
Wz EXBEMFYABER > THI08KTIIOA » A HEEE
oo A2,846 A ETE RBERE R - B2,693 A 0 2B F i A L
FoOREERMATEZARZN SN LR EO=0OF A ZEH
#1,440% - HE3LSIOA (K3E1ITA) - B_OO/\F 2rEH
HHEFRBABEREHE (ZOOLF=A ) 2586% ~ 238975 A
(M4 A ) HE - RREHERT R ATNE HEF B2 ARE
AR G Z —R EEAHRZXBENLELEHEZ256F SARTEA
ot _O_OFfFARZHHAR HPHEXET - £16,058
A EH—FAR HBTE  EHAH  EERENR TEH3S
TAEREFNKE -

—OZOFTH+FEREEME  EFKBABTZHKD - B
FToARBRABBEHIEA  AEE_O_—FAAKBHZTHY
KABHAS0FE - TG ABE K 4,500 A o

AM—O——FHLAFTHARBEREMNRE  2BEEELA T
HEHBANZRER  KREFTRKFGH _O_—FBA—ZNHZ
RE L A3.64%3.70% 2 F - L AMAREEL4I%  HEHEZ
O—ZF+_AURTEFHEAF mask I ESMEHEH
KU LT A LEEHWSET A O —FEX AR EFhEZ
R FHEABIEZ1305F ~ 13,626 A - TihEHFAREHFEL
WMEAULL H2EBN=ZRERRBRDOHE - BRERIF - AR
ABAIDERE R BRERT - A4L1T4N 0 SRBABR=22—1
PR BRECAMLESE " = LANMEFARBAREN2E

100 g0 bk 2 B RE 1105 75 6 [1 5 7y 2 ] A+ hutps://www.stat.gov.tw/
public/Attachment/175194234CA7FAVC2.pdf » ﬁ&%ﬂjﬁrﬁl 120217 7E[30F! o

—39—



40 BKELIH % — <A

A E=ZRERTE  EFHABEABRNERHHESL -

AEREHZEHR  TBREE-_O=OF—A=FTHHKIL "+
RBATRFRHEF O, > LU "R FE RE, =RFHE
J& - BFZ A= THBA " RE IR G R R R AT AR
FRAER (TR TMREAIRE ) - FREREHE 20E
RER > SAEAREARMKRGERE R FRHER - bR ZEE
BRE IYVEMFAERERFIEWREA R ZEXELR - R4
BB EIRAR : "R ERKRBELUEMRYEM R LS E R
ZEX EFX BR(F) BMBRHBNREAR  FoHEHNEXE
EMB TRl REBHEKHLE TRELEZWH I -
BWATBR & # IR R Y £ B 2 I EH# i -

O ENERET HRIHA R D T E AL HE

UYL RELEHRERASHEZYE Bl EAAK
B FAmEZ N TEAATANE  US TAZ 2t
EOBNELBARIATZABEER Y c BAXULERE &
RIBRITE HRA TG 2ERB IR A THES  §H2E
HEHBZH 2" hATHnzdlc BERXBATHE A

Oy GRS R R S ES ( F AT )

S S R SR RN« & ) MS*z%&—ﬁr B (R
31)%%3?’“?%1

P&t sf g 25 v TR ER L %%T:F’r EEABAN B =S LT,
#o o f@ﬁﬁz%wb?#?“;ﬁaﬁu WAL ?@iﬁﬁkﬁﬂ%ﬁau ) BREFF
BHEHpI - L2 5TV TR ﬂﬁgé—bgﬂ**if?gﬁJ%'
PRLILAEE 2 (ROPADD TAFRIBIIFE ) o ) R A N R
?$$Fﬂﬁ”bih,ﬁ#$.V P eI R R L
PIot SEE ﬁiﬁiyug’”%ﬁﬁmﬂ#7MHﬁmr%%
HES B T 10 Y 5 R SRR S IR T SR - S04
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"REEHBYME B TR OREHE  AOHEE R LR
MEZEMBALASHARRE  HRRERAFREEHERS
WA HEMGRETE E2bH  FEARBESEE - L4
BAATHHR T R B2 o
LEEE NS E
"REBHBIESE, GAGBERY TEREAKRE B
RES RERFHAEMEZELE  HRAEBANZPE ¥
B ARG RRAD E¥ Dbk - S mdlscRE  BERREAFE
Hfh o mEAT BEERE
ERHEERRERAE SR SIAESRIELEN
Eﬁ%%*ﬂ%ﬁ&iﬁiﬁﬁﬁ’iﬂ 0 B B A | R AR o
B TR EEBEENBE  NEERTERL s k=0=
oﬁﬁﬂ +EE%E&%F%%ﬁ$%ﬂﬁﬁEJzW$’ﬁ%
YR TAEAE A RIRELERYERIZIHY  LEAESE
%~E$ﬁoﬁé:@:~$@ﬂ&ﬁﬂmm%\M9uA$’ﬁ
B4 B3t 43185766 54,7630 « ERKES £ EE K
Mt rEe ™.

FI30F =1 s upifi s (e - = P YT 24,0004 '] F=34,8004 ')~ » H 5
FIv 65 = FI vl 4 | [ o it [l - el = 1 ey > 1D 20%)) o 2 b
BYE] l'ﬁﬁ'}’EJ FIR S 3 0 SR Y- ﬁ”lﬁ;‘/éf?ﬁ‘ﬁﬁﬁﬁlﬁﬁ © T T HEHpIVEE
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5 [l w% ﬂ%@yﬁﬁ@&ﬁ% ﬁﬁﬁEJV?ﬁ?%%vaw
www.wda.gov.tw/cp.aspx?n=835E08A5E722119D#block - f&t i BETF! 1 20217 6
E|30F! o

521097 65|24 S a:r1090510724=;ramJ (T T Fp] a7 3
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W EE BB ET

BE AR 2 A SRR R D TG 2 B8 A o
ot E P NBRAREBELRARBY THAY
RO EE TR S REEHERREAT L
TROHERE NERASEE T AR AY AR T ERER
BOTEHME (Bt TRIEKA, )  BRFEE2EE8%
TR B AR L o

HEMFLET FHORERRES T FEEEMEL
BANEL  BRELEERTHALIAEZ c Bl HA=O=
OFfF—HA+HHRE-_O=Z—F R NA=FTHLE-

QWHEFEFE LEL Y

FNREHEIHEASIRERRZS T - H®H B+
AN S TRARIHNEEY THEIREEMZTPTHS TE
WA Z (SRFEEIE) - BHERHASRETHERAER
Bk A - FHHIE 4308 UL BRI EEHES A
$§ o

BARMIREE G2 S THEH G 2B - O A B X
o BRI EEH0H 2 K HRIOH W - B Tl EHRER
AERNLRERGRER B G AR T REHES
THE2EHE - B AR B B RSO - R A
THE#EF o

RIEKESTHE LERB MY RELTRRIEKET A
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Mz B A %Y (HE THAFYE, ) 2W250%% A 84 o HEE
EWE SRETHBRAEZHEFY  REMUSHAAEZE
ARATERENE - MBS THERLF L2008 SARGT A
HES TRRIBHFEN PR ERGARBHELCEEALRTY
EW250%  HEVIEA AR (GHELHREIELE) o dust -
FI AL AR BB AT ST TAREEETE LR -
RIERAZS T RERFLL2ERBEN  THARENET
8 A et 9 A B o 3t R M TAE E R Bh
o HE-O=——F WKk - HBABE3,680 A » % 6154,303 %238
7——E106 o

HEA+TaARERRLENZRER  SREZLE 45
BHBBEARERE  —O——FLA—HSBHW AR L
EHEER"Y T E R E R g R R b R AT 4R B
BRI AT BB o T REMB R RN ERL
RREHFETEREMRERARD TEE M TE2E LR
FTEHETAR o
s IRBRE R B H A AR R AR
ORARTEHIEZ FIETE S

REBBER LR AL S TRORLHE,  BRARKE
BEREBETEAYETRRIERAE BEFEL2EIREER
HTH RGFEH LAY ERHTRER THNRBROFE £
WA HTZHE c EHEZEPHESL  SHUR_O—O%F &k

106 fiR103 -
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Employment Stability Measures
for the Insured Are Ineffective
against Effects of Coronavirus

Pandemic:
Taiwan’s Salary Subsidy System as
the Core When Companies Reduce
Working Hours

Tzu-Hui Wu'
Abstract

The Employment Stability Measures for the Insured in the
Employment Insurance and Employment Promotion Enforcement
Regulations subsidize workers for their reduced salary due to unpaid
leave and reduced working hours implemented by companies in
Taiwan. The measures have been in effect for more than 10 years since
2010. However, although the COVID-19 pandemic affected the labor
market and caused a record number of companies to implement unpaid
leave, the measures were not enforced. This paper argues that the

reason involves two positioning problems. The first was that the
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Employment Stability Measures for the Insured were not a normal
system, and the second was that the severity of the overall economy—
rather than the number of workers affected by unpaid leave and reduced
salary—was used as the index to determine whether to enforce the
measures. Therefore, the Employment Stability Measures for the
Insured should be a normal system that subsidizes salaries when unpaid
leave is implemented. Since unpaid leave is common in Taiwan’s labor
market, this paper also proposes suggestions for modifications to the
measures to help workers affected by changes in the economy to agree
to having their working hours reduced, or receive temporary salary

subsidies to avoid dismissal.

Keywords: Employment Stability Measures for the Insured, Employment
Stability Plans, Unpaid Leave, Reduced Working Hours, Short-
Term Working System, Short-Term Working Subsidy, Salary
Subsidy, Employment Insurance, Employment Promotion,
Stable Employment
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